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��»����¼�������½½'���¾�¿�¼�»��������������������¼�½½���»�����¼�����¼���»�À������»����Á���½½'��Â����
WtdmZcWlm��lW�qmrkmZXm�YUpSUqdtdUZm�WpSmlUrTWedYW��
�������"������Á������"����������������Á��������"���������������Ã�
�UZXÄ��pdZdpU�̀gÅ��SUqqUZU�YUZYUTTmTm�WllW�STUcktdUZm�cd�cmXXU�VdZU�lm�kVm�STUVmZdmZXd�cW�WlXTd�
VdXdrZd��STmqmZXd�dZ�WpudXU�WtdmZcWlm��W�uWYYW�udWZYW�ZUZ�WTUpWXdYW��dcUZmd�WllW�YUlXdVWtdUZm�ZmllW�
�mrdUZm�	pdldW��UpWrZW��edZU�W�kZ�pWqqdpU�cml��gÅÆ�
�
�
�������������Á������������������������Á�����������������������Ç��luWZW�m��TmuudWZU�TUpWrZUlU��
cW�qUld�U�YUZrdkZXWpmZXm��pdZdpU�f]Å��SUqqUZU�YUZYUTTmTm�WllW�STUcktdUZm�cd�cmXXU�VdZU�lm�kVm�
STUVmZdmZXd�cW�WlXTd�VdXdrZd��W�uWYYW�udWZYW�ZUZ�WTUpWXdYW��STmqmZXd�dZ�WpudXU�WtdmZcWlm��dcUZmd�WllW�
YUlXdVWtdUZm�ZmllW��mrdUZm�	pdldW��UpWrZW��dqYTdXXd�Zml�TmrdqXTU�ZWtdUZWlm�cmllm�VWTdmXo�cd�VdXm�SmT�kVm�
cW�VdZU�WSSTUVWXU�YUZ����a�pWrrdU�\]]f�m�qkYYmqqdVd��WrrdUTZWpmZXd�TdSUTX������½½'�½½�À����¿�¼�½�
STmqmZXm�cdqYdSldZWTm�edZU�Wc�kZ�pWqqdpU�cml�̂]Å[�
*

2KvDCFRF*È**
É{z~�Ê}�Ȩ̈{ÊÌ�}{zy�

*
�W�tUZW�cd�STUcktdUZm�cmllm�kVm�WXXm�WllW�STUcktdUZm�cmd�VdZd�W�cmZUpdZWtdUZm�cd�UTdrdZm�YUZXTUllWXW�
�����������¼����½½�����»�����¼��"�¼��������½�À���m�YUpSTmZcm�d�XmTTmZd�VUYWXd�WllW��kWldXo�cd�XkXXU�
U�SWTXm�cmd�XmTTdXUTd�cmd�YUpkZd�cd��pUlW���UttW��
WqXml��WZ��dmXTU��mTpm��
WqXmlrkmleU���mcdYdZW��
�������¼�½½'���½��Á�(��������Á���¼���Á��������½��¼�½½'����½��Á���½�À��Á�Í��� �������¼���WVmZW��
ÎmZXdVUrldU���WZ��dUTrdU�cd��dWZU���WZ��dmXTU�dZ�
WqWlm���dmVm�cd�
mZXU��
WqXmlpWrrdUTm���TrmlWXU��
(����½½��¼'��À�½�Á�(���½���Ï���¼������Á�(�½¼������¼������Á�Í�½����½�À����Á���½��!��¼���Á�
(�����½½���Á�����½��¼�½½'���½��Á�Í������»��������!��������Á�Í���'��À������½�À�mqm��
TmVWlYUTm�m�
ÎWttWZU��TdYWcmZXd�ZmllW�STUVdZYdW�cd�ÎUlUrZW�m��WVWTdZU��
UZWZXUlW��
WqXmleTWZYU�	pdldW���WZ�

mqWTdU�qkl��WZWTU���WVdrZWZU�qkl��WZWTU��TdYWcmZXd�ZmllW�STUVdZYdW�cd��UcmZW[�
�dÄ�STmYdqWpmZXm�dl�YUpSTmZqUTdU�TdqklXW�mqqmT�YUqÐ�cmldpdXWXU��SWTXmZcU�cWl�YUZedZm�YUZ�lW�STUVdZYdW�
¼��"�¼�����½½'�½������¼�½½������¼�����»�����½��¼���(����½½��"�¼���»�½��Ñ(������¼���������Ò�Á����
qmrkm�lW�pmcmqdpW�qXTWcW�edZU�W�ÎUlUrZW�STUqmrkmZcU�SmT�lW�YdTYUZVWllWtdUZm�W�qkc�cd�ÎUlUrZW�qdZU�
�½½'�������������½��»������½��� �»���������������À�������½�������������������½�¾�#���¼���½½'���������
¼�½½��»������½�������½��»���Í�½������������À���������������À�������Ó����'�½�����»��������¼�������¼�
dZYUZXTWTm�lW�VdW��WZ��dXWlm��SUd�qd�VUlXW�W�qdZdqXTW�SmT��mcdYdZW�SmTYUTTmZcU�lW�qXTWcW�qXWXWlm��WZ�
Ô���½��������½½'�½������¼��»���"�½����Á����½���½��Õ�Ö�����������À������¼������������¼������������»���
kTdml�
qd�SmTYUTTUZU�lW�qXmqqW�VdW�
kTdml�m�VdW�	TYUlWZW�edZU�W�dZYUZXTWTm�VdW�
kUVW��qd�VUlXW�W�cmqXTW�SmT�VdW�
��½½'��������À���¼��»����kWttWlUYW�m�VdW�
WpSdUZm��SUd�qd�rdTW�W�qdZdqXTW�edZU�Wc�dZYUZXTWTm�lW�VdW�
(���½�¾�#���¼�����»�����������������Ó����'�½�����»�������������À�������»���¼�½��WVUTU��VdW�cml��dWZU��
»���¼��Ô�½½��Ö���������»�����½½'�½������������¼���¾������¼������������À���SmT�VdW��WTXdTd��ZXdeWqYdqXd�
��VdW��dWYUpU��WXXmUXXd��VdW�
[��WTXmZrU�m�VdW��TdXXU[��kdZcd�W�cmqXTW�SmT�VdW��drUTUqU��VdW�
������¼���Á�»���Ö������Á�������½½'�������������»���������¾�Í��À�������������������»���×mZUZm�edZU�WllW�
lUYWldXo��WccWlmZW�cd�
WttWZU��SUd�W�cmqXTW�SmT�VdW��WZ��UZWXU�edZU�Wl�YUZedZm�YUZ�dl�YUpkZm�cd�
"����Â��¾�Í����À����½������������¼�¼����������¼����¼�������������½��¼�½½'���½��������WllW�VdW�
�mZXkTW��qd�STUqmrkm�SmT�VdW�cd��mttU�edZU�dZ�lUYWldXo��WZ��WTdZU�cd�ÎmZXdVUrldU[��W�Ó����'�½�����
lUYWldXo�qd�rdTW�W�qdZdqXTW�SmT�VdW�
WZWlm�cd�
TUYdWld�edZU�Wl�YWZWlm�
WVdlm[��d�STUqmrkm�W�cmqXTW�
qmrkmZcU�dl�
UTqU�cml�
WVdlm�edZU�Wl�YUZedZm�qkc�cml�YUpkZm�cd��WZ��dmXTU�dZ�
WqWlm[��W��kmqXU�SkZXU�
qd�rdTW�W�qdZdqXTW�qmrkmZcU�dl�YUZedZm�ZUTc�cmd�YUpkZd�cd�ÎmZXdVUrldU�m��WZ��dUTrdU�dZ��dWZU�edZU�W�
dZYUZXTWTm�lW�qXTWcW��WlldmTW�Y�m�cW��WZ��dUTrdU�cd��dWZU�Vo�W��WZ��dmXTU�dZ�
WqWlm[��d�STUqmrkm�SmT�lW�
����¼����½½��������¼������������¼�������½½'�������������lW�YdTYUZVWllWtdUZm�cd��WZ��dmXTU�dZ�
WqWlm[���
�kmqXU�SkZXU�qd�rdTW�W�qdZdqXTW�SmT�lW�qXmqqW�YdTYUZVWllWtdUZm�m�VdW��qdW��edZU�W�dZYUZXTWTm�dl�YUZedZm�
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YUpkZWlm�cd��dmVm�cd�
mZXU[��d�VUlXW��kdZcd�W�qdZdqXTW�m�qd�qmrkm�dl�YUZedZm�YUpkZWlm�cd��dmVm�cd�

mZXU�edZU�WllW�YUZelkmZtW�cml�edkpm��mZU�YUZ�dl�XUTTmZXm��WpUrrdW[��d�SmTYUTTm�VdW��dUSSm�edZU�
�½½'�������������½������¼�������½��ØÙÙ����������������SmT�VdW�
WlYdZW��kdZcd�SmT�lW�qXTWcW�STUVdZYdWlm�
�mcdWZW�cd��dWZkTW�edZU�W�
TmVWlYUTm[��d�qmrkm�lW�YdTYUZVWllWtdUZm�ZUTc�cd�
TmVWlYUTm�edZU�
�½½'�������������½������¼��qXWXWlm�ĝ �̀�SUd�qd�qVUlXW�W�cmqXTW�edZU�Wl�YUZedZm�YUZ�lW�STUVdZYdW�cd��UcmZW[�
�d�qmrkm�dl�YUZedZm�STUVdZYdWlm�VmTqU�qkc�edZU�W�dZYUZXTWTm�lW�ldZmW�emTTUVdWTdW�
UZWZXUlWn
TmVWlYUTm[�
�W��kmqXU�SkZXU�qd�qmrkm��VmTqU�UVmqX��lW�ldZmW�emTTUVdWTdW�qXmqqW�edZU�Wl�qkU�dZYTUYdU�YUZ�lW�qXTWcW�
�WVWTdZUn
WTSd�dZ�lUYWldXo�
WTWcmllm[��d�STUqmrkm�����Ó����'�½���������¼�Á�������¼������½��½���½��Õ�
�����¼����»������������½½'�������������½��»���¼���mttU��Y�m�qd�qmrkm�STUYmcmZcU�VmTqU�qkc�edZU�W�

UZWZXUlW[��W��kd�qd�YUZXdZkW�SmT�lW�VdW�
UZWZXUlWZW�edZU�dZ�STUqqdpdXo�cd�
WVdYmllU��m�STmYdqWpmZXm�
edZU�W�dZYUZXTWTm�dl�edkpm��WZWTU�dZ�lUYWldXo�
o��dpUZdZd[��W�
o��dpUZdZd�qd�qWlm�dl��WZWTU�edZU�W�
dZYUZXTWTm�dl�YUZedZm�YUpkZWlm�eTW�d�YUpkZd�cd��WVdrZWZU�m��kdrldW���kdZcd�qd�qmrkm�VmTqU�mqX�cmXXW�
ldZmW�cd�YUZedZm��edZU�W�dZYUZXTWTm�dl�YUZedZm�XTW�lm�STUVdZYdm�cd��UcmZW�m�ÎUlUrZW�Zmd�STmqqd�cd�
o�

UlUpuW[��d�STUqmrkm�SUd�lW�cmldpdXWtdUZm�STUVdZYdWlm�VmTqU�
UTcn	qX��edZU�W�dZYUZXTWTm�lW�qXTWcW�cmd�

WqXmlld��mcdUmVWld�Zmd�STmqqd�cd�
o��UTTdYmllW�dZ�YUpkZm�cd�ÎWttWZU�
*

2KvDCFRF*Ú**
Û{̧|y�µy̧�¶~��}Ü}º{¶ÜÌ̧~�

*
�j��m�YUZcdtdUZd�WpudmZXWld�cmd�VdrZmXd�cmqXdZWXd�WllW�STUcktdUZm�cmd�VdZd�W�cmZUpdZWtdUZm�cd�UTdrdZm�
������½½�����������¼�»�����������Ó��½½�������½��¼�½½���������������������������½½���»m�lm�qSmYdedY�m�
�������������Ï��¼��Ó��½��Õ¾�Í�������������¼�������¼�������¼�������������¼�½½'������������½½'�½Â����VdrZmXd�
¼��Â������������������Â�����������������¼����¼��������������¼������½½'��À�½½���¾�
ØÒ���������¼'�����������½��������¼���½½�»�����������mZXdXd�qUZU��kmlld�rdo�kqWXd�ZmllW�tUZW[���qmqXd�cd�
dpSdWZXU�qUZU�WcmrkWXd�Wllm�eUTpm�cd�WllmVWpmZXU[��W�TmrdUZm�SkÝ�YUZqmZXdTm�cdVmTqm�eUTpm�cd�
WllmVWpmZXU��kWlUTW�qdWZU�XWld�cW�pdrldUTWTm�lW�rmqXdUZm�cmd�VdrZmXd�qmZtW�cmXmTpdZWTZm�meemXXd�
ZmrWXdVd�qkllW�YWTWXXmTdqXdY�m�cmllm�kVm[��W�SUXWXkTW��dZ�TmlWtdUZm�Wd�qkccmXXd�qdqXmpd�cd�WllmVWpmZXU�
cmllW�VdXm��cmVm�mqqmTm��kmllW�rmZmTWlpmZXm�kqWXW�m�YUpkZ�km�WXXW�W�ZUZ�pUcdedYWTm�lm�YWTWXXmTdqXdY�m�
cmllm�kVm�m�cmd�VdZd�cd�Ykd��½½'���¾�¿¾�
ÞÒ��'�»��������À�����������¼�����������Á�ß������������½'����À�������¼����������¾�
fj��W�STUcktdUZm�pWqqdpW�cd�kVW�SmT�mXXWTU�m�lW�rTWcWtdUZm�pdZdpW�ZWXkTWlm�qUZU��
�dSUlUrdW��������������������������������TUcktdUZm�����������������������������������dXUlU�WlYUl[�VUlkp[�
��������������������������������������������������VW�Xs�W�������������������������������ZWXkTWlm�pdZdpUÅ��Ul[�
�������"�������������������������������������̀����������������������������������������������������]�
�
����������������������������������������������̀����������������������������������������������������]�
�mT�d�VdrZmXd�dZ�YUlXkTW�STUpdqYkW�lW�STUcktdUZm�pWqqdpW�cd�kVW�W�mXXWTU�cmVm�mqqmTm�TWSSUTXWXW�WllW�
qkSmTedYdm�meemXXdVWpmZXm�dpSmrZWXW�W�VdXm[�
gj�
mllm�WZZWXm�SWTXdYUlWTpmZXm�eWVUTmVUld�d��kWZXdXWXdVd�cd�kVm�UXXmZkXd�m�cW�cmqXdZWTm�WllW�STUcktdUZm�
¼���»������¼�������������¼�����À����������½½�����������¼�»������������������������½������cd�Ykd�qUSTW�
SkTY�à�lW�STUcktdUZm�rlUuWlm�ZUZ�qkSmTd�cml�\]Å�d�ldpdXd�pmcmqdpd��emTpU�TmqXWZcU�d�ldpdXd�cd�TmqW�
kVWsVdZU�SmT�d��kWZXdXWXdVd�cd�Ykd�XTWXXWqd[����kWZXdXWXdVd�cd�kVm�mYYmcmZXd��edZU�Wl�TWrrdkZrdpmZXU�cml�
ldpdXm�pWqqdpU�STmVdqXU��SUXTWZZU�mqqmTm�STmqd�dZ�YWTdYU�SmT�lW�STUcktdUZm�cd�VdZd�cW�XWVUlW[�
*
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¿Ò� �������������¼��»������������Á��»�����������½'�����Y�dpmZXU�cml�rTWcU�WlYUldYU��lW�cUlYdedYWtdUZm��
½������������������Á�½���������������Á�¼�»�����������������������½½'��������¼�½½�������¼��STUcktdUZm�
cmldpdXWXW�cWl�STmYmcmZXm�WTXdYUlU�h[��kXXWVdW��XmZkXU�YUZXU�cmllm�qdXkWtdUZd�XTWcdtdUZWld����YUZqmZXdXU�
�Ï����½��������������������������������½½'��Â����¼�½½'������������������¼�½½�����»�����¼����½�À�����
�UcmZW[�
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mllW�VdZdedYWtdUZm�qUZU�Wppmqqm�qUlXWZXU�lm�STWXdY�m�mZUlUrdY�m�lmWld�m�YUqXWZXd��XTWcdtdUZWld�cmllW�
tUZW��WXXm�W�YUZemTdTm�Wd�VdZd�lm�lUTU�SmYkldWTd�YWTWXXmTdqXdY�m�cd��kWldXo[�
ÞÒ��'������������½'������Ï�������¼�����������¼���»����¼�������½½'���¾�¿�����½���������Â�½����¼�½½��������
Z������½���������������Á��������������������������������¼���»��¼���»�À���������������½½'�½Â��¼�½½��qXmqqW�
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